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Szanowni Panstwo, Kolezanki i Koledzy!

Ostatnie lata przyniosty organizacji stabilizacje formalng i finansowa. RozwineliSmy
narzedzia komunikacji, wzmocniliSmy strukture, pozyskaliSmy nowych partneréw
i sponsordw. Po pandemii wrdciliSmy do stabilnej liczby blisko 4@ tys. aktywnych
czionkdw, co lokuje nas w gronie jednej z najwiekszych organizacji w Polsce. Dziata-
my dla wielu pokolen, realizujac projekty nie tylko dla Srodowiska akademickiego.
Zardwno w sporcie powszechnym jak i wyczynowym trzymamy wysoki poziom

sportowy, organizacyjny i programowy.

Tak duza struktura, tradycja i zakres dziatan to nie tylko powdd do dumy. Zarza-
dzanie tak duzym stowarzyszeniem zwigzane jest z wieloma wyzwaniami, utrzyma-
niem na dobrym poziomie tego, co juz zostalo wypracowane, a takze rozwijaniem
réznych obszardw, dostosowywaniem bo biezacych potrzeb wewnetrznych jak

i zewnetrznych.

Wiasnie z mysla o przysziosci przygotowaliSmy koncepcje programowa na kolejne
lata dziatalnosci Akademickiego Zwiazku Sportowego. Przedstawiamy propozycje
i wnioski wypracowane przez sprawdzony zespdt, ktory w minionej kadencji odpo-
wiadat za realizacje kluczowych zadan naszego stowarzyszenia. Juz dzi$ zaprasza-

my do dalszych konsultacji i prac nad zréwnowazonym rozwojem AZS.



1. BUDUJEMY

NOWY DOM

Stowarzyszeniowa piramida AZS opiera sie przede wszystkim na wielotysiecznym
cztonkostwie. To jest dla nas wazne ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci klubo-
wej, organizacje pracy sekcji, prowadzenie rozgrywek, a takze pozyskiwanie celo-
wych dotacji. Wiemy, ze tworzymy liczaca blisko 40 tys. osdb spotecznosé. Dzieki
wprowadzonemu elektronicznemu systemowi Planeta AZS posiadamy wiele cen-
nych danych, ktére warto poddaé szczegdtowej analizie, tak aby m.in. okresli¢
grupe kluczowych odbiordw jak i ich zainteresowania oraz potrzeby. State narze-
dzie analityczne bedzie pomocne nie tylko Zarzadowi Gtddwnemu AZS wyznaczajace-
mu kierunki dla calej organizacji, ale takze pozostatym jednostkom bedacym w bez-
posrednim kontakcie z naszymi studentami, pracownikami, zawodnikami, sympaty-

kami i uczestnikami zaje¢. Cenna bedzie kazda czytelna odpowiedZ na pytania:

,DLACZEGO Z NAMI JESTES?”,| ,DLACZEGO OD NAS ODCHODZISZ?"



Doswiadczenia ostatnich lat wskazaly, ze szczegdlnego wzmocnienia i okreslenia na
nowo priorytetéw dziatalnosci wymagaja Organizacje Srodowiskowe AZS. Oczekuje-
my, aby te byly mocniejszym oparciem merytorycznym i organizacyjnym dia klubéw
dziafajacych na ich terenie, a takze pozostawaly gotowe do realizacji przez nie
wielu nowych zadan projektowych. Specjalistyczne szkolenia, edukacja, zadaniowe
zwiekszenie i wzmocnienie zatrudnienia, ustalenie aktualnej hierarchii zadan
wymagaja dodatkowych srodkdéw i otwartosci na wprowadzanie niezbednych

Zmian.

W tych kwestiach bardzo wazna role peti¢ bedzie tzw. centrala AZS, dla ktdrej
poza profesjonalng realizacja dotychczasowych zadan, kluczowym wyzwaniem
bedzie poprawa komunikacji wewnetrznej, wypracowanie srodkéw i programéw

wsparcia na rozwdj srodowisk.

PRIORYTETY:

trafniejsze okreslenie potrzeb i kierunkdw dziatan na bazie analizy cztonkostwa AZS
aktualizacja hierarchii zadan i wsparcie reformy Organizacji S’rodowiskowych AZS
powolanie wewnetrznej grupy audytowej

wieksze zaangazowanie centrali AZS w doszkalanie kadr

zwiekszenie zadaniowego zatrudnienia w jednostkach AZS



2. 0D BIURA

D0 CENTRUM AZS

W zesziym roku Akademicki Zwigzek Sportowy obchodzit setha rocznice dziatalno-
$ci ,centrali AZS”, przez ponad wiek funkcjonujacej jako zawodowa jednostka obstu-
gujaca realizacje zadan Zarzadu Gidwnego AZS. Na poczatek kolejnego stulecia -
podobnie jak w przypadku Organizacji Srodowiskowych AZS - widzimy konieczno$é
poszerzenia dotychczasowego zakresu zadan tego organu. Biuro, szczegdinie
w okresie ostatniej kadencji, stato sie nie tylko miejscem obstugi kluczowych pro-
gramow, rozliczen i formalnych dziatan organizacji, ale takze kreatorem nowych

projektow krajowych i miedzynarodowych.

Zakres obstugi centralnych zadan zostat poszerzony o realizacje wielu materiatéw
promocyjnych, medialnych stuzgcych zaréwno organizacji jak i naszym sportow-
com. Juz najwyzszy czas zadbac o to, aby wywiady, filmy, podkasty, sesje zdjeciowe

i inne formy medialne mogly by¢ realizowane w oparciu o wiasne, profesjonalne



studio. O swoje state, funkcjonalne miejsce gtosno wola takze szersza obstuga pro-
gramu ,Akademii AZS". Rozwdj specjalistycznych szkolen, spotkan warsztatowych
wymaga dobrego zaplecza obiektowego, sprzetowego. Sale warsztatowe, konferen-
cyjne sa niezbednie nie tylko do prowadzenia ww. regularnych tematycznych dzia-
fan, ale takze do wsparcia w biezagcej aktywnosci Zarzadu Gtdwnego AZS: spotka-
niach z partnerami, obradami zespotdw, zarzaddw itp.

Do funkcjonalnego kompletu dodajmy zaplecze magazynowe i plac parkingowy
poprawiajace komfort dziatan zespotdw technicznych. Nowoczesny AZS potrzebuje

juz nie tylko biura, ale wiasnego wielozadaniowego centrum.

PRIORYTETY:

organizacja nowej siedziby AZS dostosowanej do aktualnych,
wielozadaniowych potrzeb organizacji

poprawa komfortu pracy zespotu biurowego oraz stworzenie zaplecza
do jego dalszego rozwoju

poszerzenie zasobow lokalowych i sprzetowych dla potrzeb realizacji
zadan konferencyjnych, szkoleniowych i medialnych




J. POWSZECHNE

PRIORYTETY

Akademickie Mistrzostwa Polski to od dziesiecioleci kluczowy system rozgrywek
organizacji. Integruje zdecydowang wiekszosé naszych jednostek, zapewnia syste-
mowa stabilizacje przez wypracowane i mocno przestrzegane regulaminy, a takze
prowadzone od lat klasyfikacje uczelni: generalng, medalowa, w typach. Ten spor-
towy kolos mocno sie trzyma, ale pojawia sie wiele sygnatdw, ze potrzebne sg udo-
skonalenia, modyfikacje, zmiany strategiczne, a nie tylko kosmetyczne.

Dotychczas prowadzona klasyfikacja generalna swiatta reflektordw kieruje gtdwnie
na samo podium, o ktore od lat bijg sie praktycznie ci najwieksi. 0 miejscu na tronie
decydujg kolekcjonowane punkty za miejsca zdobyte w réznych zawodach. Ta spe-
cyficzna punktomania prowokuje uczelniane sztaby do rdéznych praktyk, ktére
czesto nie sg odbierane pozytywnie w naszym sSrodowisku. Wydaje sie takze, ze
prowadzony przez wiele lat taki system punktacji stat sie naturalng bariera do
wprowadzania nowych dyscyplin, nawet w formule testowej. Prog wejscia do pro-

gramu AMP jest bardzo wysoki, a prdéba wypracowania dobrych kryteriéw



dolgczenia nowych dyscyplin nie zakonczyta sie dotad powodzeniem. Puchary AZS
okazaly sie odrebnym systemem, ktdry nie nabrat wystarczajacej mocy, aby stano-

wic¢ Sciezke dotarcia do AMP dla aspirujgcych sportdow.

A co by byito, gsdybysmy odeszli od obecnej klasyfikacji generalnej uczelni? Pozosta-
wili obecng medalowa, a generalng zastapili o wiele szerszg klasyfikacja, ktora juz
w historii AZS miata okazje przez jakis czas funkcjonowac jako klasyfikacja na naj-
bardziej usportowiong uczelnie? Przyktadowe skltadowe, takze punktowe, obejmo-
walyby np. starty w AMP, IMP AZS, AMS', AME, Pucharach AZS, uniwersjadach, czion-
kostwo w AZS, organizacje wydarzen. By¢ moze zwiekszytoby to otwartosé systemu
AMP na nowe dyscypliny, podnoszac wage kazdego indywidualnego sukcesu meda-
lowego.

Na wzdr rankingu Forbesa mozliwe bytoby wskazanie osiggnie¢ uczelni na réznych
poziomach dostosowywanych do aktualnych potrzeb: typu i wielkosci uczelni,
posiadanej liczby studentdw. Moze warto otworzyé sie na nowe rankingi, zrezygno-

wac z wieloletnich nawykdéw?

Przy popularnych AMPach dalszego doskonalenia wymaga takze formuta przepro-
wadzenia poszczegdlnych wydarzen, wzmocnienie ich wizerunku, brandingu, pro-
mocji jak i nadzoru nad przygotowaniem i przebiegiem rywalizacji. Tu moga okazac
sie pomocne doswiadczenia znane z wydarzen organizowanych przez EUSA i FISU,
wyznaczenie delegatdéw technicznych oraz uposazenie organizatordw nie tylko

w nowe obowigzki, ale i narzedzia.



Poza doskonaleniem flagowego systemu w sporcie powszechnym mamy wiele
innych wyzwan: wewnetrznych i zewnetrznych. Rozwdj lig akademickich, poszerza-
nie oferty Organizacji S’rodowiskowych AZS i Klubéw Uczelnianych AZS wymagajg
nie tylko Srodkdw, ale tworzenia nowych zespotdw, pozyskiwania i doskonalenia

kadr, lepszej wspdtpracy z centrami sportu na uczelniach.

PRIORYTETY:

doskonalenie organizacji i formuly prowadzenia Akademickich Mistrzostw Polski
wypracowanie punktacji na najbardziej usportowiong uczelnie

wieksze wsparcie jednostek realizujgcych dziatania
w zakresie sportu powszechnego




.PEENA

INTEGRACJA

Akademicki sport osdb z niepeinosprawnosciami to jeden z obszardw, ktéry najdy-

namiczniej rozwija sie w ostatnich latach.

INTEGRACYJINE MISTRZOSTWA POLSKI AZS ZA CHWILE BEDA OBCHODZIC
10. URODZINY SWOJEGO FUNKCJONOWANIA,

co bedzie okazja nie tylko do Swietowania, ale takze opracowania szerszego mate-
riatu okreslajacego dokonania jak i kierunki rozwoju tego systemu. Program roz-
grywek jest stabilny, dobrze dostosowany do akademickiego kalendarza. Przed
wszystkimi zaangazowanymi w ten cykl zawodow jest wyrazZne okreslenie, czy to
tylko integracja, sportowy festiwal, czy tez raczej forma zawoddw zmierzajaca
w kierunku prawdziwych mistrzostw, gdzie aby zdobyé medal, nie wystarczy sam
udziat. Waznym zadaniem bedzie takze dotarcie do kolejnych uczelni, ktére do tej

pory nie wykazaty sie swoja aktywnoscig w tym systemie.



Kolejng, sygnalizowana potrzeba jest takze praca nad zbudowaniem szerszej kadry
instruktorskiej, tak aby eksperci od dziatari z osobami z niepetnosprawnoscia byli
w kazdym osrodku akademickim w kraju. W tej sferze pomocny bedzie wspomniany
wezesniej rozwdj specjalistycznych szkolern w ramach Akademii AZS.

Bazujac na doswiadczeniach z ostatnich lat, dobrym kierunkiem bedzie takze roz-
wijanie akcji turystycznych dla oséb z niepetnosprawnosciami, szczegdlnie tych

organizowanych w oparciu o Centralne Osrodki Sportu Akademickiego AZS.

PRIORYTETY:

okreslenie aktualnych celdéw, regulamindw i kierunku rozwoju IMP AZS
organizacja szkolen i warsztatdw specjalistycznych w ramach Akademii AZS

poszerzenie oferty turystycznej skierowanej do spotecznosci
0sGb z niepeinosprawnosciami

O

9



3. WIELKI WYCZYN

| NOWY ACSS

Akademickie Centra Szkolenia Sportowego to najwazniejszy program sportu
wyczynowego AZS realizowany w oparciu o Srodki z Ministerstwa Sportu i Turysty-
ki. Ma juz swoje lata, po ktérych zebraliSmy wiele doswiadczen, niestety takze tych
negatywnych. O ile jego celowos$¢ nie budzi wiekszych zastrzezen, o tyle zwigzane
Z nim procedury, coroczne zasady uruchamiania Srodkdw potrzebujg zmian, dosto-
sowania do aktualnych potrzeb i cyklu pracy klubdw, sekcji, trenerdw i zawodnikdw.
Dobrym narzedziem do wprowadzenia wspomnianych zmian moze okazaé sie opra-
cowanie przez AZS nowego programu ACSS z celami zaktualizowanymi do wspdtcze-
snych potrzeb catego Srodowiska sportowego. Zasadne bedzie powotanie zespotu
eksperckiego, w ktdrego sktadzie znajdg sie zardwno specjalisci z AZS jak i przed-
stawiciele partnerskich zwigzkéw sportowych, Ministerstwa Sportu i Turystyki.
Ten program wymaga pilnego opracowania z uwzglednieniem wewnetrznych kon-

sultacji spotecznych.



Za nami pilotazowe dziatania dot. prowadzenia autorskiego programu dwutorowej
kariery AZS. Pierwsze wyktady i warsztaty dla zawodnikdw pokazaty, jak wiele jesz-
cze jest do zrobienia w obszarze kompleksowego wsparcia karier studentéw-spor-
towcdw. Uznajemy za bardzo celowe kontynuowanie i rozwdj programu, angazowa-
nie nowych ekspertdw, poszerzanie grupy odbiorcow spotkan szkoleniowych,

a takze wpisanie ich jako kolejny priorytetowy element Akademii AZS.

Poza wartosciami merytorycznymi kluczowe bedzie wprowadzenie do programu:
stypendidw, materiatdw promocyjnych (zdjecia, rolki, sportowe portfolio) oraz
statej sieci doradczej. Realizacje ww. zadania przypisujemy Fundacji AZS, ktdrej cele
i forma dziatalnosci sg dobrze dostosowane do prowadzenia programu stypendial-

nego.

W wielu miejscach unormowania wymagaja relacje formalne z zawodnikami sekcji
wyczynowych AZS. Konieczne jest wypracowanie dobrych, kontraktowych” rozwig-
zan zabezpieczajacych zardéwno zawodnikdw jak i nasze kluby. Zrébmy wszystko,
by sukcesy odnoszone w sporcie miodziezowym staly sie podstawg dla sukceséw
w kategoriach seniorskich. Mtodego sportowca trzeba zatrzymaé w AZS, oferujac

mu mozliwosé dwutorowego rozwoju.

DWUTOROWA E@

KARIERA AZS =




Kazdy z ww. obszardw wymaga lepszej komunikacji, promocji i wzmacniania w prze-
kazie znaczenia klubdw AZS w catym procesie ksztattowania sportowca — od sekcji

dzieciecych, mtodziezowych po reprezentantdw kadr narodowych.

Sygnalizowane s3 takze potrzeby programowego wsparcia nie tylko sportowcéw
dyscyplin indywidualnych, ale takze tych zwigzanych z grami zespotowymi. W tym
zakresie do rozwazenia pozostaje wkomponowanie stosownych zatozenn w ,nowym

ACSS” lub odrebnie wypracowanym programie.

PRIORYTETY: @

opracowanie programu nowego ACSS
kontynuacja i rozwoj programu dwutorowej kariery AZS
opracowanie i wprowadzenie programu stypendialnego AZS

opracowanie programu wsparcia zawodnikéw i sekcji druzynowych AZS
wystepujacych w rozgrywkach ligowych

Yy

dziatania na rzecz zatrzymania w AZS uzdolnionej miodziezy



6. MIEDZYNARODOWE

AMBICJE

Miniona kadencja wzmocnita pozycje AZS jako jednej z najsilniejszych i najbardziej
aktywnych sportowych organizacji akademickich na sSwiecie. Startujemy w wiek-
szosci zawoddw rangi akademickich mistrzostw Europy, akademickich mistrzostw
Swiata, uniwersjadach. We wspoéipracy z naszymi jednostkami i uczelniami podej-

mujemy sie organizacji wielu imprez miedzynarodowych.

(} Zalezy nam na dalszej wzmozonej aktywnosci w tym zakresie, aktywizowaniu kolej-
nych srodowisk do startu i organizacji imprez. To wszystko stanowi takze wazny
element przygotowan do najwiekszego wyzwania - aplikowania do organizacji

letniej uniwersjady (FISU Games) w Polsce.

W ostatnich latach wyspecjalizowaliSmy sie takze w realizacji projektéw wspiera-
nych przez Komisje Europejska i program Erasmus+. Zalezy nam, aby ten obszar

mocniej sie rozwijat zaréwno na poziomie centralnym, jak i klubowym.



Nie zapominamy o nawigzanych wczesniej relacjach i porozumieniach miedzynaro-
dowych, szczegdlnie z partnerami z Ukrainy. Przed nami wazna misja wsparcia roz-
woju sportu akademickiego u naszych sasiaddw, udzielenia pomocy materialnej

i programowej, organizacji wspolnych wydarzen sportowych i integracyjnych.

PRIORYTETY:

utrzymanie pozycji jednej z czotowych organizacji sportu studenckiego na Swiecie
opracowanie koncepcji i aplikacji dot. organizacji letniej uniwersjady w Polsce
realizacja kolejnych projektéw i programow miedzynarodowych

wzmocnienie kontaktdw miedzy AZS i zagranicznymi federacjami sportu akademickiego,
ze szczegolnym uwzglednieniem Ukrainy




/ CENNE

INFORMACJE

Wypracowane dotad narzedzia komunikacji i promocji wymagaja dalszej pielegnacji
i doskonalenia. Przekaz o kluczowych wydarzeniach i sukcesach trafia wprawdzie
w roznych formach do zdecydowanie wiekszej niz niegdys srupy odbiorcdw, lecz
w dobie ekspansji mediéw spotecznosciowych konieczna jest otwartosé na kolejne
srodki przekazu, nie zaniedbujac takze tych juz wypracowanych. Waznym elemen-
(} tem wspierajacym wspomniane zadania jest m.in. koncepcja organizacji wkasnego

studia w ramach planowanego Centrum AZS.

Mamy swiadomosé, ze dotychezas komunikacja wewnetrzna nie byta naszg najmoc-
niejsza strona. Wymagany jest czestszy kontakt z poszczegdlnymi jednostkami
i zespotami zadaniowymi organizacji z wykorzystaniem powszechnie znanych
narzedzi typu: biuletyn informacyjny, mailing, sms, tematyczne grupy w social me-
diach. To wszystko oczywiscie w przemyslanej i atrakeyjnej formie, z ukierunkowa-

niem na rdzne grupy odbiorcow.



Rozwdj programu Akademii AZS w duzej mierze ma bazowac takze na szkoleniach
i warsztatach zwigzanych z mediami, komunikacjg, promocja i marketingiem. Te
majg by¢ adresowane w szczegdlnosci do przysztych redaktordw, komentatorow,
fotografdw, osdb odpowiedzialnych za ten obszar w naszych jednostkach. Chcemy
skupi¢ sie takze na wiekszym wspieraniu wizerunkowym rokujgcych i czotowych

sportowcow reprezentujgcych barwy AZS.

PRIORYTETY:

powstanie wlkasnego studia AZS
utrzymanie i doskonalenie dotychezas wypracowanych narzedzi komunikacji
wypracowanie nowych narzedzi wspierajacych komunikacje wewnetrzng

wprowadzenie do programu Akademii AZS szkolen i warsztatéw medialnych,
promocyjnych, marketingowych




. SRODKI

v,
L)

| OSRODK|

Miniona kadencja przyniosta organizacji wyjatkowe wyniki finansowe. Nasz budzet
zwiekszyt sie blisko czterokrotnie, gtdwnie dzieki podjeciu sie nowych zadan, zdoby-
ciu wielu grantdw i pozyskaniu sponsordw. Ustabilizowata sie takze sytuacja finan-
sowa naszych osrodkdw, ktdre po latach sptacania celowych kredytdw uwolnity sie
od tych zobowigzan, rozwinely swojg oferte i zaczety przynosi¢é nam odczuwalne
zyski. Dla utrzymania ich konkurencyjnosci i rozwoju wymagane sa dalsze prace
inwestycyjne, renowacyjne, remontowe. Waznym zadaniem bedzie pozyskanie
zewnetrznych funduszy na ten cel, szczegdlnie w przypadku osrodka w Wilkasach,
a takze powstania nowego obiektu w Zielericu. Plany s3g juz gotowe, przed nami
dziatania zmierzajace do ich urzeczywistnienia. Przygotowana zostala takze kon-
cepcja standaryzacji wizerunkowej Centralnych OSrodkdw Sportu Akademickiego,

ktdra czeka na wdrozenie jeszcze przed nowym sezonem turystycznym.



Przed nami takze zadanie utrzymania finanséw AZS na wysokim, bezpiecznym
poziomie, pozwalajacym na zapewnienie $Srodkéw wiasnych przy strategicznych
konkursach i programach. Wazne jest doskonalenie procedur, zapewnienie rentow-
nosci, a takze podnoszenie kwalifikacji zespoldw odpowiedzialnych za ten obszar
w calej organizacji.

Doswiadczenia minionych lat wskazaly takze, jak wazng role w utrzymaniu stabili-
zacji finansowej ma prowadzenie wiasnego biura prawnego. W naszym wspdélnym
interesie jest to, aby jego prace nie tylko byly kontynuowane, ale takze zwiekszyt
sie zakres doradztwa. Potrzeby konsultacji prawnej coraz czesciej sygnalizuja
nasze jednostki, a takze zawodnicy.

Dla utrzymania tak dobrej formy finansowej konieczne jest dalsze celowe pozyski-
wanie $srodkdéw z dotacji publicznych, jak i nowych umdw sponsorskich. Mamy
wypracowany bardzo dobry zespodt i narzedzia pozwalajace na sprostanie temu
wyzwaniu. Liczymy na to, Zze doswiadczenia z ostatnich lat zaowocuja takze w nowej

kadencji.

PRIORYTETY:

rozbudowa i poprawa infrastruktury w AZS COS
utrzymanie wysokiego poziomu zabezpieczenia finansowego i prawnego organizacji
podnoszenie kwalifikacji zespotu odpowiadajacego za finanse AZS

utrzymanie dotychczasowych i pozyskanie nowych partnerdw strategicznych
i projektowych



Opracowanie: Mariusz Walczak, Piotr Zebrowski

Sktad i opracowanie graficzne: Aneta Poptawska
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Warszawa, 22 czerwca 2024 roku
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